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1. Introduction 
 
Les comptes annuels sont remis au délégué aux affaires communales en vue de leur apurement avec les 
documents suivants dans cet ordre : 
 

a) le rapport préliminaire daté et signé du caissier ; 
b) le rapport de l’exécutif daté et signé par le président et le secrétaire ; 
c) le rapport du législatif daté et signé par le président et le secrétaire ; 
d) l’attestation de la commune ; 
e) la liste des crédits supplémentaires ; 
f) le rapport de révision intermédiaire ; 
g) le rapport de vérification des comptes ; 
h) le bilan après clôture et comptabilisation de la variation de fortune ; 
i) le compte de résultats avec la récapitulation par fonction ; 
j) le compte des investissements ; 
k) le tableau des flux de trésorerie (pas avant l’exercice 2027) ; 
l) l’annexe aux comptes ; 
m) le grand livre du bilan, du compte de résultats et des investissements (peuvent être transmis sous format 

informatique à l’adresse julien.buchwalder@jura.ch).  
 
 
En application de l’article 18, alinéa 1 du décret concernant l’administration financière des communes : 
 
L’exécutif soumet chaque année les comptes à l’approbation du législatif avant le 30 juin qui suit la fin de l’exercice. Il 
en est responsable. 
 
Les comptes approuvés sont transmis au délégué aux affaires communales en vue de leur apurement avant le 30 juin de 
l’année suivante. 
 
 
En droit : 
 
En application de l’article 4, alinéa 1 du décret concernant l’administration financière des communes1, les principes 
de la comptabilité publique découlant du modèle comptable harmonisé (MCH2) doivent être appliqués. 

 
En application de l’article 7, alinéa 1 du décret concernant l’administration financière des communes, les communes 
établissent un plan financier arrêté par l’exécutif. Il est mis à jour régulièrement et selon les besoins, mais au moins 
une fois par année. 

 
En application de l’article 5 du décret concernant l’administration financière des communes, les comptes annuels se 
composent : 
 

 du compte de résultats à deux niveaux ; 
 du compte des investissements ; 
 du bilan ; 
 du tableau des flux de trésorerie (pas avant l’exercice 2027) ; 
 des annexes (a à h). 

 
  

                                                           
1 RSJU 190.611 



Commune mixte de Haute-Ajoie Rapport de gestion 2024 
 

 
- 5 - 

Chapitre I – Rapport préliminaire du caissier de l’exercice 2024 

i) Tenue de la comptabilité 
L’administration des finances de la commune mixte de Haute-Ajoie a été assurée par M. Emilien Queloz, 
administrateur communal. Les opérations comptables sont réalisées au moyen du logiciel Pro-Concept ERP depuis 
juillet 2019. Le passage au plan comptable harmonisé 2 (MCH2) s’est fait en juin 2020 et cet exercice est présenté 
pour la cinquième fois sous cette forme. 

ii) Budget et quotité 
Le budget communal 2024 a été soumis et accepté par l’assemblée communale lors de sa séance du 14 décembre 
2023. Prévoyant un excédent de charges de CHF 121’750.-, il était basé sur : 

- Une quotité d’impôt de 2.15 (inchangée) ; 
- Une taxe immobilière de 1.20‰ sur la valeur officielle des immeubles ; 
- Une taxe cadastrale de 0.30‰ sur la valeur officielle des immeubles ; 
- Une taxe des eaux de surface de 0.12‰ sur la valeur officielle des immeubles ; 
- Une taxe des chiens de CHF 70.00 par bête jusqu’à 3 bêtes et CHF 130.00 par bête dès 4 bêtes ; 
- Un tarif de CHF 2.30 par m3 pour la consommation d’eau potable ; 
- Un tarif de CHF 1.80 par m3 d’eaux usées jusqu’à 55 m3 et CHF 1.70 par m3 de 56 à 500 m3. 

iii) Résultat du compte de fonctionnement 
 Résultat global Résultat général 
 Y compris les services Sans les services 
  (710, 720, 730) 
Charges d’exploitation CHF -5'813’139 CHF -5'068’049 
Revenus d’exploitation  CHF 5'868’038 CHF 5'113’891 
Résultat des activités d’exploitation CHF 54’899 CHF 45’842 
Charges financières CHF -180’906 CHF -152’163 
Revenus financiers CHF 318’367 CHF 318’367  
Résultat opérationnel CHF 192’360 CHF 166’205 
Résultat extraordinaire CHF -98’917 CHF -98’917 
Total du compte de résultat CHF 93’444 CHF 113’130 
 
Amortissements du patrimoine administratif CHF 537’036 CHF 482’214 
 
Dépenses d’investissements nettes  CHF 161’224 
 
Dette brute au 1er janvier 2024 CHF 10'495’925 
Dette brute au 31 décembre 2024 (∑ des comptes 200+201-2016+206) CHF 9'920’097 
Variation  - CHF 575’828 

iv) Commentaires sur le résultat du compte de fonctionnement 
L’exercice 2024 présente un résultat équilibré. Toutefois, en raison de l’introduction ponctuelle d’une régularisation 
dans la répartition des charges liées à l’action sociale — favorable à notre commune — le résultat s’en trouve amélioré 
de CHF 143'000 (5799.36110.10). Cette mesure, applicable uniquement sur cet exercice, repose sur le principe d’actif 
transitoire et devra être réévaluée chaque année. Par ailleurs, un montant de CHF 100'000 a été affecté à la réserve 
de politique budgétaire. Comparativement à l’exercice 2023, on observe une augmentation tant des charges que des 
revenus d’exploitation, ainsi qu’une hausse des charges financières. En revanche, les revenus financiers enregistrent 
une légère diminution. Enfin, les dépenses d’investissement sont en recul par rapport aux exercices antérieurs, et la 
dette brute poursuit sa baisse. Cette évolution reflète la prudence des autorités, dans un contexte de baisses fiscales 
annoncées pour les personnes morales, mais également en prévision d’un investissement conséquent à venir, à savoir 
la construction d’un nouveau bâtiment destiné à la voirie et à l’administration. 
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v) Dépassements budgétaires 
Selon l’art.16, point 13a du règlement d’organisation de la commune mixte de Haute-Ajoie, l’assemblée communale 
est seule compétente pour voter l’acceptation des dépassements budgétaires, en cas de dépassement de crédits 
budgétaires pour autant qu’ils dépassent de 10% les charges totales portées au budget ou les 10% du poste budgétaire 
concerné mais au moins CHF 10'000. 

 

vi) Rentrées fiscales 
Les recettes issues de l’impôt sur le revenu des personnes physiques enregistrent une légère diminution par rapport 
à l’exercice précédent, qui bénéficiait possiblement encore d’un effet de rattrapage post-COVID. Malgré cette baisse, 
le résultat demeure supérieur à ceux des exercices 2020 à 2022, et légèrement au-dessus des prévisions budgétaires. 
L’impôt sur la fortune affiche également une légère baisse. En revanche, les recettes issues de l’impôt des travailleurs 
frontaliers connaissent une diminution beaucoup plus marquée, ce qui était attendu. 
Concernant l’impôt sur le bénéfice des personnes morales, la tendance à la baisse se poursuit, avec un résultat 
largement inférieur aux montants budgétés. Toutefois, le produit global de la fiscalité des entreprises dépasse celui 
de l’exercice précédent, qui avait été affecté par une correction importante liée à la redistribution entre communes. 
Le rendement de l’impôt des personnes morales demeure un enjeu majeur et devra rester l’objet d’une attention 
particulière dans les prochaines années. 
Parmi les autres impôts directs, un total de CHF 452'242 a été encaissé par la commune, réparti comme suit : Taxes 
immobilières CHF 215'479 ; Impôt sur les gains immobiliers CHF 96'023 ; Impôt sur les gains en capital et les gains de 
loterie CHF 68'967 ; Impôts sur les successions et donations CHF 5'549 ; Taxes sur les chiens CHF 16'972 ; Taxe de 
séjour CHF 49'252. 
Enfin, la rétrocession de l’IFD (impôt fédéral direct) s’élève à CHF 10'734, soit une réduction de moitié par rapport à 
l’exercice précédent, lequel avait déjà connu une diminution équivalente. La participation de la commune de Haute-

Cpte n° Rubrique Budget 2024 Résultat 2024 Dépassement Motifs
0220

0220.31320.03
Honoraires et 
prestations projet Smart-
Villages

2 500 CHF 16 275 CHF 13 775 CHF

Le projet s’est prolongé en 2024 au-delà des prévisions initiales, 
afin de permettre l’obtention de la subvention LPR dans son 
intégralité. Cette dépense supplémentaire est toutefois 
compensée par une recette inscrite au compte 0220.42606.20, 
d’un montant de CHF 21'643.

2125

2125.36110.01 Transports primaires 40 000 CHF 50 774 CHF 10 774 CHF

Le dépassement budgétaire s’explique par la mise en service, en 
2023, d’un deuxième minibus, financé par les communes du 
Cercle scolaire, à la suite de la suppression de la ligne 
Chevenez–Fahy. Le canton ne subventionnant qu’un seul 
véhicule, les communes ont accepté de prendre en charge le 
second afin de garantir la sécurité des élèves et le respect des 
horaires. En raison de l’absence de données financières précises 
lors de l’élaboration du budget 2024, il n’a pas été possible 
d’estimer correctement ces coûts. Cette incertitude persiste 
également pour le budget 2025. Les charges concernent l’année 
civile 2023, mais le décompte n’a été transmis qu’en 2025. Il 
convient de rappeler que les frais de transport sont calculés sur 
une base annuelle civile, et non scolaire. Une hausse 
supplémentaire des charges est donc attendue dans les comptes 
2025, ainsi que pour les exercices suivants.

5455

5455.31440.00
Prestations de tiers pour 
l'entretien de 
l'immeuble

15 000 CHF 27 172 CHF 12 172 CHF
La concierge du bâtiment a été absente durant plusieurs semaines 
à la suite d’un accident de travail. Le nettoyage a dès lors été 
confié à une entreprise privée.

6150

6150.33001.90
Amortissement non 
planifié

0 CHF 140 000 CHF 140 000 CHF
Une provision avait été constituée sous le plan comptable MCH1. 
Celle-ci a été utilisée pour procéder à un amortissement « 
extraordinaire », en lien avec la consolidation de l’investissement.

9611

9611.34011.00
Intérêts des dettes à 
long terme du PA

70 000 CHF 82 140 CHF 12 140 CHF

Plusieurs crédits sont arrivés à échéance en 2024, dont certains 
pour des montants conséquents. La période de renouvellement 
s’est avérée défavorable en raison des conditions actuelles du 
marché, marquées par des taux peu avantageux. Par ailleurs, la 
hausse de ces taux n’a pas été suffisamment anticipée.

Intérêts passifs

Routes communales

Services généraux administratif

Crèches et garderies

Transports degré primaire
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Ajoie au fonds cantonal de péréquation s’est élevée à CHF 5'781, contre CHF 10'724 en 2023, CHF 8'093 en 2022 et 
CHF 39'223 en 2021. 

vii) Alimentation et prélèvement sur fonds et provisions (cf. annexe D) 
Les provisions, ou préfinancements, ne sont autorisées que sous conditions strictes selon les normes et directives 
cantonales MCH2. Au cours des derniers exercices, les anciennes provisions ont été utilisées ou dissoutes. En 2024, le 
projet d’arrêt de bus et de places de parcs à la rue des Colonges à Chevenez a été finalisé. Comptablement, 
l’investissement a été activé et la provision utilisée pour réduire l’actif. Il ne reste, au terme de cet exercice, plus 
qu’une provision en rapport avec l’engagement de l’assemblée communale du 19 décembre 2019 pour la rénovation 
des fontaines. Le solde de celle-ci se monte à CHF 15'000. 

viii) Triage forestier Ajoie-Ouest 
Les comptes 2024 du Triage bouclent sur un bénéfice de CHF 387’700 dont CHF 105’651 ont été redistribués à la 
commune de Haute-Ajoie. 10% de cette somme alimentent le FS d’exploitation (29006.00). 
La commune mixte de Haute-Ajoie avait prélevé sur son fonds spécial d’anticipation du service des forêts (29006.01) 
CHF 107'200, selon décision de l’assemblée communale du 5 mars 2020 comme participation au pot commun du 
Triage forestier Ajoie-Ouest. Le Triage a remboursé la dernière tranche de CHF 26'800 sur ce prêt. Cette somme est 
reversée au FS d’anticipation (29006.01). Le prêt de 2020 est intégralement remboursé au 31 décembre 2024. 

ix) Comptes d’investissements 
Les investissements 2024 se montent à CHF 222’616 de dépenses et à CHF 61’391 de recettes équivalentes à des 
subventions. 
3420.50401.50 – Remplacement de la cuisine de la halle des fêtes de Damvant. L’assemblée communale du 14 
décembre 2023 a voté le budget de CHF 30'000 / dépenses CHF 29'901. Le projet est terminé et l’activation de 
l’investissement réalisée sur l’exercice 2024. 
6150.50010.00 – Feuillets n°190 & 4272 Les Colonges à Chevenez. Qui correspond au rachat des dites parcelles, à la 
démolition d’un immeuble et l’aménagement d’un arrêt de bus et de places de parcs. L’assemblée communale du 13 
juin 2019 a voté le budget de CHF 305'000 / dépenses CHF 316’170. Une provision constituée en 2019 de CHF 140'000 
a été utilisée pour réduire l’actif. Le projet est terminé et l’activation de l’investissement réalisée sur l’exercice 2024. 
6156.50309.00 – Remplacement de l’éclairage public de la route de Roche-d’Or à Rocourt. L’assemblée communale du 
15 décembre 2022 a voté le budget de CHF 65'000 / dépenses CHF 62'120. Le projet est terminé et l’activation de 
l’investissement réalisée sur l’exercice 2024. 
7100.50303.02 – Liaison EP Grandfontaine-Rocourt. L’assemblée communale du 7 octobre 2021 a voté le budget de 
CHF 702'200 / dépenses CHF 530'616 et subventions CHF 62'129. Les travaux sont réalisés mais l’activation de 
l’investissement en attente des actes notariés et des dernières dépenses. 
7100.50604.50 – Pose de compteurs d’eau à ultrasons. L’assemblée communale du 5 mars 2020 a voté le budget de 
CHF 45'000 pour le secteur Damvant et le programme de lecture. L’assemblée communale du 4 février 2021 a voté le 
budget de CHF 58'000 pour les secteurs de Réclère et Roche-d’Or. Budget total CHF 103'000 / dépenses CHF 74'124. 
Le projet est terminé et l’activation de l’investissement réalisée sur l’exercice 2024. 
7300.50304.00 – Eco-point et moloks Au Breuille à Chevenez. L’assemblée communale du 14 décembre 2023 a voté le 
budget de CHF 90'000 / dépenses CHF 3'009. Le projet est en cours, en attente de l’approbation du PAL pour le 
changement d’affectation de la zone.  
7900.52905.00 – Révision du plan d’aménagement local. L’assemblée communale du 28 février 2019 a voté le crédit 
de CHF 215'000, puis celle du 15 décembre 2022 un budget complémentaire de CHF 85'000, puis celle du 12 décembre 
2024 un budget complémentaire de CHF 30'000, soit un total de CHF 330’000 / dépenses CHF 285’000. Le projet est 
en cours. 
8120.52909.51 – Remaniement parcellaire Haute-Ajoie. L’assemblée communale du 15 décembre 2022 a voté le 
budget de CHF 350’000 / dépenses CHF 123’852. Le projet est en cours. 

x) Bilan 
L’actif se compose du patrimoine financier pour CHF 5'218’332 (33%) et du patrimoine administratif pour CHF 
10'433’745 (67%), soit un bilan total de CHF 15'652’077. 
Le passif se compose des capitaux de tiers pour CHF 9'975’852 (64%) et du capital propre pour CHF 5'676’225 (36%). 
Relevons que les capitaux de tiers ont diminué de CHF 736’489 (comptes 20) entre l’exercice 2023 et l’exercice 2024. 
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Chapitre II – Rapport relatif aux comptes 2024 

2. Synthèse 
Ce chapitre permet de présenter, sous forme résumée, les principales données concernant les comptes annuels, à 
savoir : 

a) Les adaptations législatives 
Les règlements suivants sont entrés en vigueur en 2024 : 

- Règlement relatif à l’approvisionnement en eau potable (RAEP) et règlement tarifaire y relatif ; 
- Règlement relatif à l’évacuation et au traitement des eaux (RETE) et règlement tarifaire y relatif ; 
- Règlement concernant la gestion des déchets et règlement tarifaire y relatif ; 
- Règlement de gestion des eaux de surface (RGES). 

b) Les spécificités communales 
La commune de Haute-Ajoie est le fruit de la fusion des communes de Chevenez, Damvant, Réclère et Roche-d’Or le 
1er janvier 2009, rejoint par Rocourt le 1er janvier 2018. La commune de Haute-Ajoie recense 1’065 habitants au 31 
décembre 2024 et s’étend sur une surface de 4’094 hectares, dont 1’452 hectares de forêts. 

La commune de Haute-Ajoie exploite une structure d’accueil pour la petite enfance qui peut accueillir un maximum 
de 20 enfants. La structure est au bénéfice d’une autorisation d’exploiter délivrée par l’Etat jurassien. Le déficit 
d’exploitation est admis, sous conditions, à la répartition cantonale des charges de l’Action sociale. 

La commune de Haute-Ajoie possède 3 bâtiments partiellement locatifs. L’ancienne école de Damvant, bâtiment n°24 
qui comprend un appartement. L’ancienne école de Réclère, bâtiment n°36b, qui comprend 2 appartements. Le 
bâtiment d’école à Rocourt qui comprend un appartement à l’étage. 3 appartements sont loués au 31 décembre 2024. 
Elle est également propriétaire du bâtiment n°32 et 32a à Chevenez, résidence Décours, qui est entièrement loué au 
Service cantonal de la Santé publique au titre d’Unité d’accueil psycho-éducative. 

La commune de Haute-Ajoie s’est doté d’un règlement visant à favoriser la réhabilitation du patrimoine bâti dans les 
centres anciens de ses villages. Sous conditions, des subventions sont versées en cas de construction de nouveaux 
logements, de transformation et de réhabilitation de maisons dans les secteurs précis du bâti existant. La subvention 
est de CHF 4'000.- par pièce habitable. Chaque enfant à charge, jusqu’à 18 ans révolus et faisant ménage commun 
avec le(s) requérant(s) donne droit également à une subvention unique de CHF 2'000. Pour l’année 2024 une 
subvention de CHF 20'000 a été versée. 

La commune de Haute-Ajoie a alimenté le fonds de péréquation financière pour un montant de CHF 5’781. Pour 
mémoire, et à titre de comparaison, le Canton du Jura a alloué à ce titre en 2008, année qui précède la fusion, le 
montant de CHF 265'000.- aux communes de Damvant, Réclère, Roche d’Or et Rocourt. 

c) Les investissements et les projets importants 
Investissements en cours Crédits approuvés Etat des 

dépenses au 
31.12.2024 

Prévision des dépenses 
selon budget 2025 ou 

mises à jour 
Crédit d’étude pour la réalisation d’un nouveau bâtiment 
communal destinée à la voirie et à l’administration, 
bâtiment n°116 Chevenez, approuvé le 03.04.2025 

CHF 190’000 CHF 0 CHF 190’000 

Assainissement du gaz radon et mise aux normes de 
sécurité, bâtiment n°79 Chevenez, Les Pitchounes, 
approuvé le 03.04.2025 

CHF 85’000 CHF 0 CHF 85’000 

Assainissement de l’éclairage public de la route de 
Besançon à Chevenez, approuvé le 03.04.2025 : 
6156.50100.00 

CHF 85’000 CHF 0 CHF 85’000 

Eco-point et installation de moloks sur une portion de la 
parcelle n°4452 du ban de Chevenez-Haute-Ajoie, 
approuvé le 14.12.2023 : 7300.50304.00 

CHF 90’000 CHF 3’000 CHF 87’000 
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Remplacement des ampoules à mercure et à sodium de 
l’éclairage public dans la localité de Chevenez, approuvé le 
14.12.2023 : 6156.50100.00 

CHF 90’000 CHF 0 CHF 90’000 

Remplacement de la cuisine de la halle des fêtes de 
Damvant, approuvé le 14.12.2023 : 3420.50401.50 

CHF 30’000 CHF 29'901 CHF 0 
Consolidé en 2024 

Part communale au remaniement parcellaire de Haute-
Ajoie pour ses propres surfaces, approuvé le 15.12.2022 : 
8120.52909.51 

CHF 350’000 CHF 124’000 CHF 62’000 

Remplacement de l’éclairage public de la route de Roche-
d’Or à Rocourt, approuvé le 15.12.2022 : 6156.50309.00 

CHF 65’000 CHF 62’120 CHF 0 
Consolidé en 2024 

Financement de la subvention communale pour la 
réalisation du remaniement parcellaire, approuvé le 
10.02.2022 

CHF 1'500’000 CHF 0 CHF 0 

Avant-projet de réfection de traversée du village de Réclère 
secteur Ouest : 6150.50100.30 

CHF 25'000 CHF 5'000 CHF 0 

Pose de compteurs d’eau à ultrasons à Réclère et Roche-
d’Or : 7100.50604.50 

CHF 58'000 CHF 38’022 CHF 0 
Consolidé en 2024 

Révision du plan d’aménagement local, approuvé 
28.02.2019 + Crédit supplémentaire soumis le 15.12.2022 
+ Crédit supplémentaire soumis le 12.12.2024 : 
7900.52905.00 

CHF 330’000 CHF 285’000 CHF 45’000 
 

d) L’endettement  
La dette brute diminue de CHF 575’828.  
La dette nette (Annexe H) passe, elle, à CHF 4'501 par habitant. 

e) Les capitaux propres 
Ils sont en augmentation sur l’exercice 2024 et la proportion de capitaux propres par rapport aux capitaux de tiers est 
également en augmentation de 3 points (cf. annexe C). 

f) Appréciation de l’exécutif 
Le Conseil communal de Haute-Ajoie présente des comptes positifs sans modification de la quotité d’impôts. 
L’exercice 2024 se solde par un résultat global de CHF 113’130, dans un contexte fiscal incertain et avec des recettes 
en recul sur certains postes. Ce résultat est notamment amélioré par une régularisation exceptionnelle liée à la 
répartition des charges de l’action sociale, favorable à la commune. 
En outre, L’exécutif se félicite de la réduction de la dette brute de CHF 575’828, confirmant une trajectoire de 
désendettement progressive. Cette évolution s’inscrit dans une politique d’investissements mesurée. 
L’attention portée à la gestion rigoureuse des charges, la constitution d’une réserve de politique budgétaire portée à 
CHF 600’000, ainsi que la consolidation des financements spéciaux, témoignent d’une volonté affirmée de garantir la 
stabilité financière de la commune, tout en préparant les investissements structurants à venir, notamment le futur 
bâtiment communal. 
Le Conseil communal continuera à piloter les finances avec prudence et exigence, dans un cadre de planification 
pluriannuelle qu’il entend renforcer dès 2025. 

3. Principes relatifs à la présentation des comptes selon le modèle comptable harmonisé 2 (MCH2) 

3.1. Généralités 
Les comptes annuels 2024 ont été établis en application du modèle comptable harmonisé 2 (MCH2). 
Les corporations jurassiennes de droit public introduisent le modèle comptable harmonisé 2 (MCH2) selon le décret 
concernant l’administration financière des communes du 5 septembre 2018. Les comptes annuels 2020 ont été les 
premiers à être établis en application de ces prescriptions. 

3.2. Terminologie 
Le passage au MCH2 entraîne en particulier les changements terminologiques suivants : 
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MCH1 MCH2 
 Classification par tâches  Classification fonctionnelle 
 Compte de fonctionnement  Compte de résultats 
 Dépréciations complémentaires  N’existe plus avec MCH2 
 Engagements  Capitaux de tiers 
 Fortune nette  Excédent du bilan 

3.3. Amortissements 
Il n’est pas autorisé d’effectuer des amortissements du patrimoine financier. Celui-ci est réévalué périodiquement en 
application de l’article 34, alinéa 2 du décret concernant l’administration financière des communes. 
Les amortissements supplémentaires ne sont pas autorisés en application de l’article 36, alinéa 6 du décret concernant 
l’administration financière des communes. 
Le patrimoine administratif est amorti de façon linéaire, en fonction de la durée d’utilisation de chaque catégorie 
d’immobilisations, (cf. annexe 2 du décret concernant l’administration financière des communes). 

3.4. Compte des investissements / limite d’inscription à l’actif 
En principe, l’exécutif inscrit les dépenses d’investissement au compte de résultats jusqu’à concurrence de 20’000 
francs. Au-delà de cette limite, elles doivent en principe être inscrites dans le compte des investissements. 

3.5. Passage du MCH1 au MCH2 (patrimoine administratif) 
Le patrimoine administratif sous MCH1 au 31 décembre 2019 est repris au 1er janvier 2020 à sa valeur comptable au 
bilan sous MCH2. 

4. Résultats 
 

 
 
4.1. Vue d’ensemble 

 

Compte Global
93'444

Compte 
Général
113'130

Financements 
Spéciaux
-19'686

Service des 
canalisations

-38'429

Service des 
eaux
1'392

Service des 
déchets
17'351

Libellé Comptes Exercice 2024 Budget 2024 Exercice 2023
Clôture du compte de résultats 90 93 443.73 -148 330.00 56 246.89
Compte général 900 113 129.94 -121 750.00 23 950.09
Clôture des fonds et financements spéciaux 901 -19 686.21 -26 580.00 32 296.80
Impôts directs, personnes physiques 400 2 858 471.52 2 802 500.00 2 938 241.10
Impôts directs, personnes morales 401 194 400.10 273 000.00 32 526.35
Impôts fonciers 4021 310 532.27 305 000.00 289 193.04
Investissements nets 5 ./. 6 161 224.76 210 000.00 313 907.15

90 

900 901 



Commune mixte de Haute-Ajoie Rapport de gestion 2024 
 

 
- 12 - 

4.2. Clôture du compte de résultats (résultat global) 

 
4.3. Compte des investissements 

 
4.4. Résultat du financement (autofinancement) 

 

Libellés
Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 5 813 138.94
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 5 868 037.97
Résultat de l'activité d'exploitation CHF 54 899.03

Charges financières (GM34) CHF 180 905.90
Revenus financiers (GM44) CHF 318 367.20
Résultat provenant de financements CHF 137 461.30

Résultat opérationnel CHF 192 360.33

Charges extraordinaires (GM38) CHF 100 000.00
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 1 083.40
Résultat extraordinaire CHF -98 916.60

Résultat total, compte de résultats CHF 93 443.73

Libellés Comptes CHF
Report au bilan des dépenses 590 61 391.10
Report au bilan des recettes 690 222 615.86

Résultat du comptes des investissements -161 224.76

Libellés Comptes CHF
Clôture du compte de résultats 90 93 443.73
Amortissement du patrimoine administratif 33 + 537 036.59
Attributions aux financements spéciaux 35 + 241 126.54
Prélèvement sur les financements spéciaux 45 - -160 491.45
Réévaluation des prêts du patrimoine administratif 364 + 0.00
Réévaluation des participations du patrimoine administratif 365 + 0.00
Amortissements des subventions des investissements 366 + 1 083.40
Attributions aux capitaux propres 389 + 100 000.00
Revalorisation du patrimoine financier 4490 - 0.00
Prélèvement sur les capitaux propres 489 - -1 083.40
Autofinancement (Cash flow) 811 115.41

Investissements nets: 0.00
Résultat du compte des investissements (selon chiffre 4.3 ci-dessus) 690 / 590 -161 224.76

Résultat de financement (+ = excédent / - = découvert de financement) 972 340.17
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4.5. Résultat du financement spécial « approvisionnement en eau (710) » 

 
4.6. Résultat du financement spécial « Assainissement des eaux (720) » 

 
4.7. Résultat du financement spécial « Gestion des déchets (730) » 

 

Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 386 757.63
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 408 238.05
Résultat de l'activité d'exploitation CHF 21 480.42

Charges financières (GM34) CHF 20 088.55
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00
Résultat provenant de financements CHF -20 088.55

Résultat opérationnel CHF 1 391.87

Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 0.00
Résultat extraordinaire CHF 0.00

Résultat total, compte de résultats CHF 1 391.87

Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 253 019.74
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 223 245.15
Résultat de l'activité d'exploitation CHF -29 774.59

Charges financières (GM34) CHF 8 654.67
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00
Résultat provenant de financements CHF -8 654.67

Résultat opérationnel CHF -38 429.26

Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 0.00
Résultat extraordinaire CHF 0.00

Résultat total, compte de résultats CHF -38 429.26

Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 105 312.38
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 122 663.56
Résultat de l'activité d'exploitation CHF 17 351.18

Charges financières (GM34) CHF 0.00
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00
Résultat provenant de financements CHF 0.00

Résultat opérationnel CHF 17 351.18

Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 0.00
Résultat extraordinaire CHF 0.00

Résultat total, compte de résultats CHF 17 351.18
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4.8. Résultat du financement spécial « Gestion des cours d’eau (741) » 

 
4.9. Résultat du financement spécial « Amélioration structurelles (812) » 

 

Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 23 353.70
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 23 353.70
Résultat de l'activité d'exploitation CHF 0.00

Charges financières (GM34) CHF 0.00
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00
Résultat provenant de financements CHF 0.00

Résultat opérationnel CHF 0.00

Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 0.00
Résultat extraordinaire CHF 0.00

Résultat total, compte de résultats CHF 0.00

Charges d'exploitation (GM 30,31,33,35,36,37) CHF 36 376.09
Revenus d'exploitation (GM 40,41,42,43,45,46,47) CHF 41 181.30
Résultat de l'activité d'exploitation CHF 4 805.21

Charges financières (GM34) CHF 4 805.21
Revenus financiers (GM44) CHF 0.00
Résultat provenant de financements CHF -4 805.21

Résultat opérationnel CHF 0.00

Charges extraordinaires (GM38) CHF 0.00
Revenus extraordinaires (GM48) CHF 0.00
Résultat extraordinaire CHF 0.00

Résultat total, compte de résultats CHF 0.00
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5. Compte de résultats 

5.1. Aperçu du compte de résultats selon les groupes de matières 

 
 
Commentaire : Les charges de transfert – compte matière 36 – sont les dépenses destinées aux autres collectivités ou 
institutions publiques (par exemple la participation aux charges de l’enseignement ; les charges cantonales AVS ; les 
contributions au SIS-HA ; les frais d’exploitation de la STEP ; la contribution au fonds cantonal de péréquation ; les 
diverses cotisations aux associations intercommunales, régionales ou cantonales) et les subventions à des entreprises 
ou des ménages privés (par exemple les subventions aux sociétés locales ; les bourses communales ; les prestations 
d’aides sociales). Elles représentent 42% du total des charges. 
Les revenus de transfert – compte matière 46 – sont les encaissements provenant des dédommagements ou 
subventions d’autres collectivités publiques (par exemple la rétrocession de l’IFD comme mesure compensatoire de 
la RFFA ; le remboursement des avances communales pour l’aide sociale) et des entreprises privées ou des ménages 
(par exemple la contribution de BKW ; les remboursements individuels d’aides sociales). Ils représentent 11% du total 
des revenus. 
  

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHARGES

30 Charges de personnel 1 536 548.43 201 964.18 1 455 900.00 0.00 1 488 250.21 185 870.86
31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 1 176 216.05 83 951.51 1 230 680.00 0.00 1 274 766.99 227 131.68
33 Amortissements du patrimoine administratif 537 036.59 0.00 695 900.00 0.00 435 547.35 0.00
34 Charges financières 281 664.00 100 758.10 237 750.00 55 500.00 232 553.88 77 940.86
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 241 126.54 0.00 191 000.00 0.00 23 417.32 0.00
36 Charges de transfert 2 846 759.90 238 632.88 2 694 900.00 0.00 2 788 840.31 91 955.10
37 Subventions à redistribuer 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
38 Charges extraordinaires 100 000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
39 Imputations internes 49 590.62 0.00 48 200.00 0.00 47 620.45 0.00

3 TOTAL DES CHARGES 6 768 942.13 625 306.67 6 554 330.00 55 500.00 6 290 996.51 582 898.50

REVENUS
40 Revenus fiscaux 490 209.45 4 090 376.44 174 000.00 3 719 500.00 681 482.65 4 144 770.89
41 Revenus régaliens et de concessions 200.40 93 958.35 0.00 41 200.00 0.00 63 671.15
42 Taxes 237 149.16 1 453 042.32 0.00 1 172 200.00 75 382.35 1 151 867.58
43 Revenus divers 0.00 2 435.00 0.00 3 000.00 0.00 5 491.00
44 Revenus financiers 3 860.77 322 227.97 0.00 274 500.00 85 114.49 427 819.35
45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 0.00 160 491.45 0.00 270 850.00 0.00 105 653.50
46 Revenus de transfert 22 750.40 818 043.82 0.00 845 050.00 43 051.50 701 398.57
47 Subventions à redistribuer 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
48 Revenus extraordinaires 0.00 1 083.40 0.00 150 000.00 0.00 1 083.40
49 Imputations internes 0.00 49 590.62 0.00 48 200.00 0.00 47 620.45

4 TOTAL DES REVENUS 754 170.18 6 991 249.37 174 000.00 6 524 500.00 885 030.99 6 649 375.89

CLÔTURE
90 Clôture du compte de résultats 147 927.82 54 484.09 12 140.00 160 470.00 71 174.40 14 927.51
9 COMPTES DE CLÔTURE 147 927.82 54 484.09 12 140.00 160 470.00 71 174.40 14 927.51

Total 7 671 040.13 7 671 040.13 6 740 470.00 6 740 470.00 7 247 201.90 7 247 201.90
Excédent de produits/charges 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exercice
2024

Budget Exercice
2024 2023
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5.2. Aperçu du compte de résultats selon les fonctions 

 
 
 
 
 
 

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
0 Administration générale 603 397.32 105 138.42 631 580.00 80 700.00 615 476.69 115 155.22

Charges / Revenus nets 0.00 498 258.90 0.00 550 880.00 0.00 500 321.47

1 Ordre et sécurité publics, défense 136 346.47 144 531.03 162 750.00 131 600.00 147 318.11 173 709.35
Charges / Revenus nets 8 184.56 0.00 0.00 31 150.00 26 391.24 0.00

2 Formation 1 420 996.29 50 081.38 1 456 650.00 54 300.00 1 430 374.61 51 533.84
Charges / Revenus nets 0.00 1 370 914.91 0.00 1 402 350.00 0.00 1 378 840.77

3 Culture, sports et loisirs, Eglises 103 603.28 23 951.45 100 950.00 18 000.00 94 475.05 23 723.15
Charges / Revenus nets 0.00 79 651.83 0.00 82 950.00 0.00 70 751.90

4 Santé 7 634.32 0.00 7 200.00 0.00 8 948.95 0.00
Charges / Revenus nets 0.00 7 634.32 0.00 7 200.00 0.00 8 948.95

5 Sécurité sociale 1 831 034.46 836 087.46 1 881 150.00 853 150.00 1 837 408.44 699 305.98
Charges / Revenus nets 0.00 994 947.00 0.00 1 028 000.00 0.00 1 138 102.46

6 Transports et télécommunications 805 191.64 249 333.48 777 620.00 118 800.00 609 874.32 104 975.98
Charges / Revenus nets 0.00 555 858.16 0.00 658 820.00 0.00 504 898.34

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 840 222.02 806 425.31 1 212 580.00 1 123 950.00 687 345.58 690 101.53
Charges / Revenus nets 0.00 33 796.71 0.00 88 630.00 2 755.95 0.00

8 Économie publique 116 813.44 322 657.35 82 900.00 189 000.00 139 684.03 323 058.00
Charges / Revenus nets 205 843.91 0.00 106 100.00 0.00 183 373.97 0.00

9 Finances  et impôts 648 942.86 3 975 976.22 427 090.00 4 170 970.00 548 456.37 3 937 799.10
Charges / Revenus nets 3 327 033.36 0.00 3 743 880.00 0.00 3 389 342.73 0.00

Totaux 6 514 182.10 6 514 182.10 6 740 470.00 6 740 470.00 6 119 362.15 6 119 362.15
Excédent de produits/charges 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exercice 2024 Budget 2024 Exercice 2023
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6. Compte des investissements  

6.1. Aperçu du compte des investissements selon les groupes de matière 

 
6.2. Synthèse des investissements relatifs au plan financier 
Le plan financier reste à établir. Il sera intégré au prochain exercice. 
  

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
DEPENSES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

50 Immobilisations corporelles 132 079.21 2 737.95 210 000.00 0.00 245 803.75 0.00
51 Investissements pour le compte de tiers 0.00 0.00 0.00 0.00 56 466.60 0.00
52 Immobilisations incorporelles 93 274.60 0.00 0.00 0.00 93 042.65 0.00
54 Prêts 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
55 Participations et capital social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
56 Subventions d'investissement propres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
57 Subventions d'investissement à redistribuer 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
58 Investissements extraordinaire 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5 TOTAL DES DEPENSES 225 353.81 2 737.95 210 000.00 0.00 395 313.00 0.00

REVENUS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
60 Report d'immobilisations corporelles dans le PF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
61 Remboursements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
62 Report d'immobilisations incorporelles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
63 Subventions d'investissement acquises 0.00 61 391.10 0.00 0.00 0.00 29 414.05
64 Remboursement de prêts 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
65 Report de participations 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
66 Remboursement de subventions d'investissement propres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
67 Subventions d'investissement à redistribuer 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
68 Recettes d'investissement extra. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 51 991.80

6 TOTAL DES RECETTES 0.00 61 391.10 0.00 0.00 0.00 81 405.85

59 Report au bilan 61 391.10 0.00 0.00 0.00 81 405.85 0.00
69 Report au bilan 0.00 222 615.86 0.00 0.00 0.00 395 313.00
 Investissements nets 161 224.76  0.00  313 907.15  

Exercice
2024

Budget Exercice
2024 2023
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6.3. Compte d’investissements 
Compte d’investissements selon les fonctions/classifications administratives 

 
 
 
 
 
 

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
0 Administration générale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Dépenses/recettes nettes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 Ordre et sécurité publics, défense 8 356.80 2 000.10 0.00 0.00 0.00 0.00
Dépenses/recettes nettes 0.00 6 356.70 0.00 0.00 0.00 0.00

2 Formation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Dépenses/recettes nettes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3 Culture, sports et loisirs, Eglises 29 901.40 0.00 30 000.00 0.00 0.00 0.00
Dépenses/recettes nettes 0.00 29 901.40 0.00 30 000.00 0.00 0.00

4 Santé 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 Dépenses/recettes nettes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 Sécurité sociale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Dépenses/recettes nettes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

6 Transports et télécommunications 65 694.00 0.00 90 000.00 0.00 116 473.05 0.00
Dépenses/recettes nettes 0.00 65 694.00 0.00 90 000.00 0.00 116 473.05

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 59 474.71 62 128.95 90 000.00 0.00 160 446.45 0.00
Dépenses/recettes nettes 2 654.24 0.00 0.00 90 000.00 0.00 160 446.45

8 Économie publique 61 926.90 0.00 0.00 0.00 118 393.50 81 405.85
Dépenses/recettes nettes 0.00 61 926.90 0.00 0.00 0.00 36 987.65

9 Finances  et impôts 61 391.10 222 615.86 0.00 0.00 81 405.85 395 313.00
Dépenses/recettes nettes 161 224.76 0.00 0.00 0.00 313 907.15 0.00

Totaux 286 744.91 286 744.91 210 000.00 0.00 476 718.85 476 718.85
Excédent de produits/charges 0.00 0.00 0.00 210 000.00 0.00 0.00

Exercice 2024 Budget 2024 Exercice 2023
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Chapitre III – Compte de résultat 
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Bilan au 31 décembre 2024 avec la situation initiale, le mouvement et la situation finale. 
Le bilan transmis doit être clôturé avec la variation de fortune comptabilisée par le compte 2990. 
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Les indicateurs sont présentés avec les services et donc les financement spéciaux (FS). 
 

I) Quotient d’endettement 
net 

134.6% 164.9% 164.3% 168.7% 165.5% 100% Dette nette / Revenus fiscaux 

II) Degré d’autofinancement 503.1% 130.5% 95.0% 58.1% 203.6% 70% - 
100% 

Autofinancement / 
Investissements 

III) Quotité de la charge des 
intérêts 

1.4% 1.2% 0.4% 0.7% 0.9% 1% - 2% Charges d’intérêts / Revenus 
courants 

IV) Dette brute par rapport 
aux revenus 

160.4% 183.6% 183.8% 181.5% 175.8% 100% - 
150% 

Dette brute / Revenus 
courants 

V) Quotité d’investissement 4.1% 7.1% 15.7% 17.2% 7.2% 10% - 20% Investissements bruts / 
Dépenses totales 

VI) Quotité de la charge 
financière 

10.1% 8.8% 7.0% 7.4% 7.5% 5% - 15% Service de la dette / Revenus 
courants 

VII) Endettement net en 
francs par habitant 

4’501 5’299 5’467 5’431 5’435 1'000 - 
3’000 

Dette nette / Résidents 
permanents 

VIII) Capacité 
d’autofinancement 

13.1% 7.2% 13.4% 10.7% 12.2% 10% - 25% Autofinancement / Revenus 
courants 

IX) Quotité de la charge des 
intérêts nets 

0.4% -0.2% -1.8% -0.4% -2.1% 2% - 5% Charge d’intérêts / Revenus 
fiscaux 

X) Quotient de l’excédent au 
bilan 

99.1% 98.2% 96.0% 79.6% 73.8% 30% - 60% Fonds propres / Impôts 
directs et péréquation 

 
Légende 

 Bon, peu important 
 Moyen, acceptable 
 Faible, critique 

 
 
I) Quotient d’endettement net 
Le quotient d'endettement net indique la part des revenus fiscaux (impôts directs des personnes physiques et des 
personnes morales) ainsi que des prestations de la péréquation financière qui seraient nécessaires pour amortir la 
dette nette. Une valeur négative atteste de l'existence d'une fortune nette.  

II) Degré d’autofinancement 
Le degré d'autofinancement détermine la part des revenus affectée au financement des investissements nouveaux. 
S'il est supérieur à 100%, il permet le financement d'investissements ou conduit à un désendettement, tandis que s'il 
est inférieur à 100%, il entraîne un nouvel endettement ou emprunt. Cet indicateur peut considérablement varier 
d'une année à l'autre, en particulier dans les petites corporations dès lors qu'elles investissent à intervalles irréguliers. 
Il ne peut donc être apprécié que sur plusieurs années. 

III) Quotité de la charge des intérêts 
La quotité de la charge des intérêts indique la part des revenus qui est absorbée par les intérêts nets. Plus elle est 
élevée, plus l'endettement est important. A l'inverse, moins elle est élevée et plus grande est la marge de manœuvre 
financière de la collectivité. Une quotité de la charge des intérêts négative signifie que les revenus du patrimoine sont 
supérieurs au montant des intérêts de la dette. 

IV) Dette brute par rapport aux revenus 
La dette brute par rapport aux revenus permet d'évaluer la situation d'endettement, et en particulier de déterminer 
si l'endettement est proportionné compte tenu des revenus obtenus. Cet indicateur renseigne sur le pourcentage des 
revenus nécessaire au remboursement de la dette brute en une seule fois.  

V) Quotité d’investissement 
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La quotité d'investissement renseigne sur le rapport entre les activités d'investissement et les charges annuelles 
globales. Cet indicateur ne permet toutefois pas à lui seul de tirer des conclusions sur la situation financière de la 
commune. 

VI) Quotité de la charge financière 
La quotité de la charge financière indique l'incidence des frais financiers sur le budget. On entend par charge financière 
la somme des intérêts nets, des amortissements et des réévaluations. Cet indicateur permet de constater dans quelle 
mesure les revenus courants sont absorbés par le service de la dette et les amortissements planifiés. Une hausse de 
ce taux équivaut à une réduction de la marge budgétaire. 

VII) Endettement net en francs par habitant 
L'endettement net en francs par habitant sert à mesurer l'importance de la dette et doit être apprécié en même temps 
que la capacité financière de la commune (quotité d'autofinancement). Une valeur négative reflète l'existence d'une 
fortune nette par habitant. 
 
VIII) Quotité d’autofinancement (capacité d’autofinancement) 
La quotité d'autofinancement, également appelée capacité d'autofinancement, reflète la capacité d'une commune 
ainsi que sa marge de manœuvre budgétaire. Cet indicateur renseigne sur la part des revenus pouvant être affectée 
au financement d'investissements ou au désendettement. 

IX) Quotité de la charge des intérêts nets 
La quotité de la charge des intérêts indique la part de revenus qui est absorbée par les intérêts nets. Plus elle est 
élevée et plus l'endettement est important. A l'inverse, moins elle est élevée et plus grande est la marge de manœuvre 
financière de la collectivité. Une quotité de la charge des intérêts négative signifie que les revenus du patrimoine sont 
supérieurs au montant des intérêts de la dette. Cet indicateur reflète donc la situation financière de la commune. 

X) Quotient de l’excédent au bilan 
Le quotient de l'excédent du bilan est en quelque sorte le thermomètre renseignant sur l'état de santé des capitaux 
propres. Une valeur négative signifie un découvert au bilan. L'évolution de cet indicateur doit être observée sur 
plusieurs années. 
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